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dŚĞ�>ĂƐƚ�WŚŽƚŽ 
�ĞƌďǇƐŚŝƌĞ�sŽůƵŶƚĂƌǇ��ĐƟŽŶƐ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�>ŝĂŝƐŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�dŚĞ�'ĞŽƌŐŝĂ��ŝƌĚ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�^Ž�^��ŚĞƐƚĞƌĮĞůĚ͕�
dŚĞ�dŽŵŽƌƌŽǁ�WƌŽũĞĐƚ͕�DĞŶƚĞůů͕�<ĂŬŽƵ�ĂŶĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�
ĂŶ�ŝŵƉĂĐƞƵů�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƌĞĂů�ůŝĨĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ŝŶ�
Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ƐƉĂĐĞ͘�dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�
ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚŽǁĐĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ��������������������������
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞĐƚŽƌ͘�dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ĂůƌĞĂĚǇ������������
ŐĂƌŶĞƌŝŶŐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƟĞƐ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞů�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĞǀĞŶƚƐ͘� 

dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ���>D͛Ɛ�ůĂƐƚ�ƉŚŽƚŽ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŝŶ�>ŽŶĚŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐĂǁ�
ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞƐ�ůĂƐƚ�ƉŚŽƚŽƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘���>D͛Ɛ�ĞǀĞŶƚ�ŚĂƐ�
ƌĂŝƐĞĚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚŽǁ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ĚŽĞƐŶ͛ ƚ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬ����������������
ƐƵŝĐŝĚĂů͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƉŽƚ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ǁŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ͘� 

:ĂĐƋƵŝ�tŝůůŝƐ͕��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�ŽĨ��s��ƐĂŝĚ�͞ /͛ŵ�ƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ZĂĐŚĞů�ĂŶĚ�
�ůůŝĞ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ƚƌŝŐŐĞƌŝŶŐ�ďƵƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵďũĞĐƚ͕�ŝŶ�
ƐƵĐŚ�ĂŶ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ǁĂǇ͘ �dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƟŐŵĂ�
ĂƌŽƵŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƵƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�
Ăůů�ƐĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͘�
tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŵĂŬĞƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͊͟ � 

KƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĨƌŽŵ�ϱ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƵŶƟů�tŽƌůĚ�^ƵŝĐŝĚĞ�
WƌĞǀĞŶƟŽŶ��ĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭϬƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�ϭϬĂŵ�ƚŽ�ϯƉŵ�Ăƚ��ĞƌďǇƐŚŝƌĞ�sŽůƵŶƚĂƌǇ�
�ĐƟŽŶƐ�,Ƶď�Λ�>Žǁ�WĂǀĞŵĞŶƚ͘�KŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ƚŚĞ�ϭϬƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�
ƉƵďůŝĐ�ůŝǀŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĐŝŶĞŵĂ�ƐĐƌĞĞŶ�Ăƚ�sŝĐĂƌ�>ĂŶĞ͕�ǁŚĞƌĞ�������������
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĐĂŶ�ĐŚĂƚ�ƚŽ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƵŝĐŝĚĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ͘� 

dŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�Žƌ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƌĂĐŚĞůΛĚǀĂ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 
Žƌ�ŐĞŽƌŐŝĂďŝƌĚĨŽƵŶĚĂƟŽŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
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)HHOLQJ�&RQQHFWHG�–�6RFLDO�3UHVFULELQJ� 
EĂƚĂůŝĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�&ĞĞůŝŶŐ��ŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ƉƌĞƐĐƌŝďĞƌ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐ�
ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ůŽŶĞůǇ�ĂŶĚ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ďƵƚ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�������������������
ƌĞ-ĐŽŶŶĞĐƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů���������������������
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĮŶĂŶĐĞͬĞŵƉůŽǇŵĞŶƚͬ
ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚͬƉŚǇƐŝĐĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ĂŶ�ĂĐƟŽŶ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ŚĂƐ�ůŝŶŬĞĚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ĂĐŚ�ĐůŝĞŶƚ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŝƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�Žƌ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�EĂƚĂůŝĞ�ŝƐ�ŝŶ�dŚĞ�,Ƶď�ŵŽƐƚ�dƵĞƐĚĂǇƐ����������������
ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϬĂŵ-ϯƉŵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐĂůů�ŝŶ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚĂƚ͕�Žƌ�ƐŚĞ�
ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ŽŶ�ŶĂƚĂůŝĞΛĚǀĂ͘ŽƌŐ͘ƵŬ��������������� 

^ƵĞ��ŝĐŬŝŶƐ�ǁĂƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�dŚĞ�,Ƶď�ďǇ�dŚĞ��ŚĞƐƚĞƌĮĞůĚ�
�ŝƉŽůĂƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉ�ĂƌŽƵŶĚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��
ƐŽĐŝĂů�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁŝƚŚ�EĂƚĂůŝĞ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ƐƚƌƵŐŐůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘�^ŚĞ�ŝƐ�Ă�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ĂƌƟƐƚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐŝŶŐ�ŝŶ�Žŝů�
ƉĂŝŶƟŶŐƐ�ĂŶĚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽĐŝĂů�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ͕�ǁĂƐ�ůŝŶŬĞĚ�ƚŽ�tĞƐƚ�^ƚƵĚŝŽƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶƚůǇ�
ƉĞƌƐƵĂĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�ƐŽ�ŐŽŽĚ�ƐŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŚŽůĚ�ĂŶ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŝƚ�Žī͘�
^ƵĞ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ƟƌĞůĞƐƐůǇ�ƐŝŶĐĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ŽŶ�ŶĞǁ�ƉĂŝŶƟŶŐƐ�ǁŚŝůƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�
ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƉŽůĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�
ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�^ƵĞ�ŚĞůĚ�ŚĞƌ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�͞ dŚŝƐ�tŽŵĂŶ͛Ɛ�tŽƌŬ͟�Ăƚ�tĞƐƚ�^ƚƵĚŝŽƐ�ĨŽƌ�ϯ�
ǁĞĞŬƐ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǁŝƚŚ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘�
^ƵĞ�ŚĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚƵŐĞ��������������
ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǁŚŽ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƉŽŬĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ͘�^Ž�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂƌĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ͛ƚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨĞĞůŝŶŐ  ͘^ƵĞ�ƐĂŝĚ�͞ŝƚƐ�ŐŝǀĞŶ�ŚĞƌ�ŐƌĞĂƚ�
ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ͛Ɛ ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŶĞǀĞƌ�ƚŚŽƵŐŚƚ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͙ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ 

dŚĞ��ŚĞƐƚĞƌĮĞůĚ��ŝƉŽůĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϭƐƚ�ĂŶĚ�ϯƌĚ��tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ϳƉŵ�–�ϵƉŵ�Ăƚ�^ĂŝŶƚ�WĂƌŝƐŚ��ĞŶƚƌĞ͕�ϱ�DĂƌǇ͛Ɛ�ŐĂƚĞ͕��ŚĞƐƚĞƌĮĞůĚ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ϭƐƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�dŚĞ�,Ƶď͕�>Žǁ�WĂǀĞŵĞŶƚƐ͕��ŚĞƐƚĞƌĮĞůĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ϭϬĂŵ�–�ϮƉŵ͘� 

 



 

 

dŽ�ǀŝĞǁ�^ƵĞ͛Ɛ��������������
ǁŽƌŬ͕�ĨŽůůŽǁ�
ŚĞƌ�ŽŶ��������������������������
/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͗��������������������������
ƐƵƐĂŶ-��ůŝǌĂďĞƚŚ
-ĚŝĐŬŝŶƐ͘ĂƌƟƐƚ 
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DĂƌŬ�tŝŶƐƚĂŶůĞǇ͕���K�ŽĨ�������
Z�d,/E<�DĞŶƚĂů�/ůůŶĞƐƐ 

ZĂŝƐŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ��W� 

A day in Parliament 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ZĞƚŚŝŶŬ�DĞŶƚĂů�/ůůŶĞƐƐ 

ĨŽƌ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ϱϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ��ŽŵŵŽŶƐ 

ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ŵĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ĂďŽƵƚ͕�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ͕��W� 

^ƵĞ�tŚĞĂƚĐƌŽŌ 

^ĂũŝĚ�:ĂǀŝĚ�ƌĞƐŝŐŶĞĚ�ƐŚŽƌƚůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�
ĨŽƌ��ĂƌĞ�ĂŶĚ��DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ͕�'ŝůůŝĂŶ�<ĞĞŐĂŶ�DW  ͘

hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ�^ŚĂĚŽǁ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ͕��ƌ�ZŽƐĞŶĂ���ůůŝŶ-<ŚĂŶ�DW�
ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƐŚŽƌƚůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ  ͘

^ƉĞĂŬĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ��ŽŵŵŽŶƐ͕�^ŝƌ�>ŝŶĚƐĂǇ�,ŽǇůĞ͕�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƐĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌ�DWƐ͘ 

��ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ŵĞ�ĂŌĞƌ�ŵǇ�ƐƉĞĞĐŚ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŚĞǇ�
ŬŶĞǁ�ǁŚŽ�ŚĂƐ��W�͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĞŵĂŝů͗�ƐƵĞ͘ǁŚĞĂƚĐƌŽŌΛĂŽů͘ĐŽ͘ƵŬ� 

tŝƚŚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�ĨŽƌ��������������������
�ĂƌĞ�ĂŶĚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ��������������������������������

'ŝůůŝĂŶ�<ĞĞŐĂŶ 



 


������������ 

Compassionate Voices 
 

�ŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�sŽŝĐĞƐ�ŝƐ�Ă�ǁŽŵĞŶΖƐ�ŽŶůǇ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ŚƵď�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ƚŚŝƌĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�dŚĞ�
,Ƶď͕�>Žǁ�WĂǀĞŵĞŶƚƐ��ŚĞƐƚĞƌĮĞůĚ�ϲ͗ϬϬƉŵ�-�ϳ͗ϯϬƉŵ͘�KƵƌ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƚ�ŝƐ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϱƚŚ�
^ĞƉƚ�,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ĂŶĚ�/�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ŝŵĂŐĞ�ƚŽŽ 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞǀŽŝĐĞ͘ĐŽ͘ƵŬͬĞǀĞŶƚƐͬƐƚĞƉ-ŽƵƚ-Ăƚ-ƚŚĞ-ŚƵď-
ĐŚĞƐƚĞƌĮĞůĚͬ 
 
 tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�ĨƌĞĞ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�Θ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�dŚĞ�EĂͲ
ƟŽŶĂů�>ŽƩĞƌǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŽŽ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ŝƐ�Ăƚ�dŚĞ�'ƌĞĞŶ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�Θ�
dƌĂŝŶŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ͕�>ŽƵŶĚƐůĞǇ�'ƌĞĞŶ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϬƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ�-�ϱ͗ϬϬƉŵ�-�
Ă�ůŝŐŚƚ�ůƵŶĐŚ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ 
>ŝŶŬ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞǀŽŝĐĞ͘ĐŽ͘ƵŬͬĞǀĞŶƚƐͬƚŚĞ-ŐƌĞĞŶƐ-ƚŚĞ-ƉŽǁĞƌ-ŽĨ-ǇŽƵͬ 
 
dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝƐ�Ăƚ�dŚĞ�,Ƶď͕�>Žǁ�WĂǀĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϴƚŚ�^ĞƉƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ�-�ϱ͗ϬϬƉŵ�-�
Ă�ůŝŐŚƚ�ůƵŶĐŚ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ 
>ŝŶŬ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĂĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞǀŽŝĐĞ͘ĐŽ͘ƵŬͬ
ĞǀĞŶƚƐͬƚŚĞ-ŚƵďƐ-ƚŚĞ-ƉŽǁĞƌ-ŽĨ-ǇŽƵͬ 
 

tĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ͕�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�ĂǁĂƌĚĞĚ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�&ĞĞůŝŶŐ��ŽŶŶĞĐƚĞĚ͕�
ŵĞĂŶŝŶŐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�
ŵŽƌĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ŵŽƌĞ�
ŚƵďƐ�ĂĐƌŽƐƐ��ĞƌďǇƐŚŝƌĞ͘�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�Žƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĂĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞǀŽŝĐĞ͘ĐŽ͘ƵŬͬ�� 



 



 

������� 

Community Chesterfield Project goes University Wide 

tĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĞƌďǇ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƐƵďũĞĐƚ�ĂƌĞĂƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�
ŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĐĂƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�
ŵĞĂŶƚ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŶƵƌƐĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƵŶƉĂŝĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ǁĂůŬ͕�
ŚŽƐƟŶŐ�ƚŚĞ�tĞƐƚŽŶ�WĂƌŬ�ďƵƐ�Ăƚ�^ƚ�,ĞůĞŶĂ͛Ɛ͕�ŶƵƌƐŝŶŐ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝŶƚŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ���������������
ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�dŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ĂůŵŽƐƚ�ϰϬϬϬ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͘� 

'ŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƐƚƵĚǇ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚƐ͕�������������������
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�ƐƉŽƌƚƐ�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ŶƵƚƌŝƟŽŶ͕�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ĂƌƚƐ͕�ũŽƵƌŶĂůŝƐŵ͕�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁƌŝƟŶŐ͕�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ͕�Ăƌƚ͕�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ͕�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�
ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͊�tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�
ůĞĂĚ�ƚŽ͘� 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉ  ͗

,ĂƐ�Ă�ŶĞĞĚ�Žƌ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ 

�ŽƵůĚ�ŚŽƐƚ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ 

,ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ͗�ŵĞĚŝĐĂů����������������
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ĐĂƌŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�ĂĚĚŝĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĞƚĐ͘�ĨŽƌ�����������������������������
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�Ă�ƌĞĂů�ůŝĨĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘��;tĞ�ĐĂůů�ƚŚŝƐ����������������
�ǆƉĞƌƚƐ�ďǇ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞͿ 

^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ĂŶ�������������������������������������������������������������������������������������������������������
͚�ǆƉĞƌƚ�ďǇ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕͛�ƐŽŵĞŽŶĞ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ũŽƵƌŶĞǇ�ǁŝƚŚ�������������������������������������������������������������������������������������������������
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ŚĂǀĞ��������������������������������������������������������������������������������������������
ƐĂŝĚ�ŚŽǁ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ������������������������������������������������������������������������������������������������
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͗� 

͞/ƚ͛ůů�ƚĞĂĐŚ�ŵĞ�ƚŽ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ���������������������������������������������������������������������������������������
ĐĂƌĞƌ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�����������������������������������������������������������������������������������������������
ƚŚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŝ�ǁŽƵůĚ�ǁĂŶƚ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ǁĞƌĞ�ŵǇ�ŽǁŶ��ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ͘͟  



 

͞/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĞůƉĨƵů�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŚĂƌĞĚ�ĂůůŽǁ�ŵĞ�
ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ͟ 

�ŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆƉĞƌƚƐ�ďǇ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�����������������
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ͗ 

͞dŚŝƐ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�Ă�ůŽƚ͘�/ƚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ďĂĐŬ�ŵǇ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŵǇ�
ŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�/͛ ŵ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�/�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŵǇ�
ŶƵƌƐŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĐŽŵŝŶŐ͕�ŶĞǁ�ŶƵƌƐĞƐ͘�dŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁĂƐ��������������
ůŽǀĞůǇ�ĂŶĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚĞĂƌƐ�ƚŽ�ŵǇ�ĞǇĞƐ͘͟  

͞dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�ůŽŽŬ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�/�ŚĂǀĞŶΖƚ�ƌĞĂůůǇ�
ĚŽŶĞ�ďĞĨŽƌĞ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƋƵŝƚĞ�ĐĂƚŚĂƌƟĐ͘͟  

͞/ƚ�ǁĂƐ�ŶŝĐĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵƌƐĞƐ�ĂŌĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞǇ͛ǀĞ�
ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘͟  

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ƌŽƵƉƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ǁŝƚŚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�
ƌĞƉŽƌƚĞĚ͗� 

͞dŚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵůůǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�EŽƚ�ŽŶůǇ�ĐŽƵůĚ�ǁĞ�
ĞĚƵĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĚŽŵĞƐƟĐ�
ĂďƵƐĞ�ďƵƚ�ǁĞ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĂƌƚĂŬĞ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ����������
ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ǁĂǇƐ͘�/ƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͕�
ǁŝƚŚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ ǀŝĚĞŽƐ�ĂŶĚ�ďŽŽŬůĞƚƐ�ĨŽƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�
ŝƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�������������������������������������������������������������������������������������
ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�������������������������������������������������������������������������������������
ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǀŝĐƟŵƐ�ĂŶĚ�����������������������������������������������������������������������������������������������
ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ͘͟  

tĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ���������������������������������������������������������������������������������������
ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ����������������������������������������������������������������������������������������������������
ĐĂŶ͛ƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ����������������������������������������������������������������������������������������������������
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚĞƐƚĞƌĮĞůĚ���������������������������������������������������������������������������������������
ƉƌŽũĞĐƚ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ��ĞƌďǇƐŚŝƌĞ͘�&Žƌ����������������������������������������������������������������������������������������
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉůĞĂƐĞ�������������������������������������������������������������������������������������
ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ĐŽŵŵƵŶŝƚǇĐŚĞƐƚĞƌĮĞůĚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
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Get the kettle on, Training and Tea 
is back: FREE* online bitesize  
sessions alongside your morning 
cuppa! 
dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�dĞĂ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ϵ͘ϯϬĂŵ�–�ϭϬ͘ϭϱĂŵ͘�
>ĂƐƟŶŐ�ĨŽƌ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƌĞ�
ƐŚŽƌƚ͕�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚĞůĚ�ŽŶůŝŶĞ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͘��ŽŽŬŝŶŐ�ŝƐ�ǀŝĂ��ǀĞŶƚďƌŝƚĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌĞ�ďŝƚ͘ůǇͬ�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĞƐƚĞƌĮĞůĚ�ǀĞŶƚďƌŝƚĞ� 

&Z���ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�sŽůƵŶƚĂƌǇ�Žƌ�dŚŝƌĚ�^ĞĐƚŽƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ��������������
�ŚĞƐƚĞƌĮĞůĚ�Θ�E���ĞƌďǇƐŚŝƌĞΎ��E��ƐƚĂī�ͬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ����������������������������
�ĞƌďǇ�–�ĨƵŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ďǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŚĞƐƚĞƌĮĞůĚ͘ 

άϮϬ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞůƐĞΎ͘ 

ϱƚŚ�KĐƚŽďĞƌ͘�tŽƌŬŝŶŐ�^ƚǇůĞƐ�Θ�WƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͗�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǇŽƵƌƐ�ĂŶĚ�ŇĞǆŝŶŐ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ�-�tĞ͛ǀĞ�Ăůů�ŐŽƚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƐƚǇůĞ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�Žƌ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�
ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͕�ŽƵƌ�ďŽƐƐ�Žƌ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƵƐĞƌƐ͘��EŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�Žƌ�ďĂĚ͕�ƌŝŐŚƚ�Žƌ�ǁƌŽŶŐ͕�ƚŚĞǇ͛ ƌĞ�ũƵƐƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘�dŚŝƐ�
ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƐŽŵĞ�ŬĞǇ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƐƚǇůĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�
ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ͘�tĞ͛ ůů�ĂůƐŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ŇĞǆ�ǇŽƵƌ�ƐƚǇůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŵŽƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚǇůĞ�ŝƐ��
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌƐ͘�ďŝƚ͘ůǇͬdƌĂŝŶŝŶŐdĞĂtŽƌŬŝŶŐ^ƚǇůĞƐ 

ϭϵƚŚ�KĐƚŽďĞƌ͘��ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶ��ǆĐĞƉƟŽŶĂů�dĞĂŵ�-�dŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�
ƐŚĂƌĞ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�Ă�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ���������������
ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů͕�ŚŝŐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ͕�ƚĞĂŵ͘�tĞ͛ůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĂŶĚ�
ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌŝŽƌŝƟƐĞ�ƚŚĞŵ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ǁĂƐƚĞ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŵŽŶĞǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�Žƌ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ͘�ďŝƚ͘ůǇͬdƌĂŝŶŝŶŐdĞĂ�ƵŝůĚŝŶŐdĞĂŵ� 
ϵƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͘�DĂŶĂŐŝŶŐ��ŝĸĐƵůƚ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�-�,ĂǀŝŶŐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ŝƐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�tŚŝůƐƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ĨĞĞů�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͕�ŝĨ�
ǁĞ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞŵ�Žƌ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĂŶ�ƵŶƉůĂŶŶĞĚ�ǁĂǇ͕�ǀĞƌǇ�ůŝƩůĞ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ͘��tŝƚŚ�
ŐŽŽĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͕�Ă�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�
ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ƚŚĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘�dŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�
ĞǆƉůŽƌĞ�ƐŽŵĞ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ŵŽƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ��������������������������
ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ǁŚĞŶ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘�ďŝƚ͘ůǇͬdƌĂŝŶŝŶŐdĞĂDĂŶĂŐĞ�ŽŶǀŽ� 
ϮϯƌĚ�EŽǀĞŵďĞƌ͘�&ĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ�^ŬŝůůƐ�-���ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ͛Ɛ�ƌŽůĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ďĞƩĞƌ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�Žƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘���ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝŶŐƐ�
ĞĂƐǇ͕�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞĞĚ͕�ǁŚŝůƐƚ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�͚ ŶĞƵƚƌĂů͛�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘�ďŝƚ͘ůǇͬdƌĂŝŶŝŶŐdĞĂ&ĂĐŝůŝƚĂƟŽŶ� 

^ĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ  ͊
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��ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŐƌĞĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ��ŚĞƐƚĞƌĮĞůĚ�&���ŽŵŵƵŶŝƚǇ�dƌƵƐƚ�;�&��dͿ�
ĂŶĚ�,Ğƌ'ĂŵĞdŽŽ͘ 

,Ğƌ'ĂŵĞdŽŽ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ϭϮ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĨĞŵĂůĞ�ĨŽŽƚďĂůů�ĨĂŶƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�������������������
ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ĨŽƐƚĞƌŝŶŐ�ĂŶ�ĞƚŚŽƐ�ŝŶ�ĨŽŽƚďĂůů�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ĞƋƵĂůůǇ  ͘

dŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�,Ğƌ�'ĂŵĞ�dŽŽ�ĂƌĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ŵŽƌĞ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ŐŝƌůƐ�ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞƐ�Ăƚ�ƐƚĂĚŝƵŵƐ͕�ĐŚĂŵƉŝŽŶŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ƉůĂǇ�
ĨŽŽƚďĂůů͕�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĨŽŽƚďĂůů�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽŽƚďĂůů͕�ǁŚŝůƐƚ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ���������������
ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĂďƵƐĞ�ǁŽŵĞŶ�ƐƵīĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞǆŝƐŵ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͕�
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ĞƋƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĨĞĞů�ƐĂĨĞ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�
ůŽǀĞ͘ 
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵď͕�ƚŚĞ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂŝŵŝŶŐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĞĚƵĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕�ŽīĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�����������������������
ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ĐůƵďƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ����������
ĐƌĞĂƚĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ĂŵŽŶŐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘� 
�ůǇƐƐ�:ĂĐŬƐŽŶ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ͛Ɛ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ͛�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĸĐĞƌ͕�ŚĂƐ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�
ƚŚĞ�ůŝŶŬ-ƵƉ�ǁŝƚŚ�,Ğƌ'ĂŵĞdŽŽ͘ 

�ůǇƐƐ�ƐĂŝĚ͗�͞dŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͛Ɛ�ĂŝŵƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�����������������
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ŵŽƌĞ�����������������
ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�
ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĨŽŽƚďĂůů͘��dŚŝƐ�ƌĞŇĞĐƚƐ�
ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĂƐ�Ă�
dƌƵƐƚ͘���ƐƚƌŽŶŐ�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝƐ�
ďĞŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŐŝƌůƐ͛���������������
ĂĐĂĚĞŵǇ�ƐŝĚĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�
ƚĞĂŵ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ǁĂůŬŝŶŐ�
ĨŽŽƚďĂůů�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�tĞĞƚĂďŝǆ�tŝůĚĐĂƚƐ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŐŝƌůƐ�ĂŐĞĚ�ϱ�ƚŽ�ϭϭ  ͘

tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Ă�ůŽŶŐ�ĂŶĚ����������������
ŵƵƚƵĂůůǇ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ���������������
ďĞƚǁĞĞŶ�,Ğƌ'ĂŵĞdŽŽ�ĂŶĚ��&��d͟ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�ǀŝƐŝƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ
ŚĞƌŐĂŵĞƚŽŽ��� 



 

������� 



 



 

������� 



 

�KE͛d�/'EKZ��d,/^��Zd/�>�͊͊͊ 
/Ĩ�/�ŚĂĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƉŝĞĐĞ�ǁŝƚŚ�͞ ZƵƌĂů��ŽŵĞƐƟĐ��ďƵƐĞ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ͕͟�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�

ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ��͞ dŚŝƐ�ŝƐŶ͛ƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ŵĞ͕�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂďƵƐĞ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŚĂƉƉĞŶ�

ŝŶ�ŵǇ�ǀŝůůĂŐĞ͊͟� 

�ŽŵĞƐƟĐ�ĂďƵƐĞ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ĂīĞĐƚ�ƵŶĞŵƉůŽǇĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŽǁŶƐ�ĂŶĚ�ĐŝƟĞƐ͘�

/ƚ�ĐĂŶ�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ͕�ĂŶǇǁŚĞƌĞ͘��^ƚĂƟƐƟĐƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ϭ�ŝŶ�ϯ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ϭ�ŝŶ�ϱ�

ŵĞŶ�ǁŝůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂďƵƐĞ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ͘��dŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�

ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐŽ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ƉƵď�Žƌ�ƚŽ�Ă�t/�ŵĞĞƟŶŐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�

ƚŚĂŶ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂďƵƐĞ  ͘

�ŽŵĞƐƟĐ�ĂďƵƐĞ�ŝƐŶ͛ƚ�ĂůǁĂǇƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ďůĂĐŬ�ĞǇĞ�Žƌ�Ă�ƐƉůŝƚ�ůŝƉ͕�ĐŽĞƌĐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝƐ�

ĂůƐŽ�Ă�ĐƌŝŵĞ͘� 

/Ŷ�ϮϬϭϱ�Ă�ůĂǁ�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ĞīĞĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐŽĞƌĐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů͘��dŚĞ�������������������������

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ��ŽĞƌĐŝǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŝƐ�͞ ĂŶ�ĂĐƚ�Žƌ�Ă�ƉĂƩĞƌŶ�ŽĨ�ĂĐƚƐ�ŽĨ��������������

ĂƐƐĂƵůƚ͕�ƚŚƌĞĂƚƐ͕�ŚƵŵŝůŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƟŵŝĚĂƟŽŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂďƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂƌŵ͕�

ƉƵŶŝƐŚ͕�Žƌ�ĨƌŝŐŚƚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĐƟŵ͘͟ 

^Ž͕�ǁŚŝůƐƚ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŚŝƫŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ͕�ĚŽ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�

ŽĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝƐŽůĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĨƌŽŵ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͍�Kƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�

ĐŽŶƚƌŽůƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĐĂŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶ͛ƚ�ŐŽ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ĞǀĞƌǇ�ŵŝŶƵƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�

ĚĂǇ͍ 

�ƚ�dŚĞ�tŝůůŽǁ�WƌŽũĞĐƚ͕�ǁĞ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĨƌĞĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƐƉŽƚ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ĂďƵƐĞ͘�� 

dŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ůŝǀŝŶŐ�Žƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ��ĞƌďǇƐŚŝƌĞ�;ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŝƐ�

άϯϱнs�d�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ��ĞƌďǇƐŚŝƌĞͿ͕�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�

ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ĂďƵƐĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶƉŽƐƚ�Ă�ǀŝĐƟŵ  ͘

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŽƵƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬ

ǁǁǁ͘ƌƵƌĂůĂĐƟŽŶĚĞƌďǇƐŚŝƌĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬƚƌĂŝŶŝŶŐ-ĚĂƚĞƐ-ĚŽŵĞƐƟĐ-ĂďƵƐĞ-ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ 

Kƌ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�Ğ͘ďƌĂŝůƐĨŽƌĚΛƌƵƌĂůĂĐƟŽŶĚĞƌďǇƐŚŝƌĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬ�

Žƌ�ĐĂůů�Ϭϳϱϵϰ�Ϭϴϴ�ϴϱϴ 

WůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĚĂŶŐĞƌ�ĐĂůů�ϵϵϵ  ͘
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Buddy Buddy  
�ƵĚĚǇ��ƵĚĚǇ�ŝƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƐĞƚ�ƵƉ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�dƌƵƐƚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǀ�������������
ĞƚĞƌĂŶƐ�ŝŶ��ŚĞƐƚĞƌĮĞůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ  ͘
dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŽŶ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŚŽƉĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ĞǆƉĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚĂǇ�ƚƌŝƉƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞĂůƐ  ͘ 
dŚĞ�dƌƵƐƚ͛Ɛ�Kůŝ��ĂƌŶĞƐ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�ƐĂŝĚ͗�
͞dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĨŽƌŵĞƌ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘ 
͞�ƵĚĚǇ��ƵĚĚǇ�ŝƐ�Ă�ƚĞƌŵ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌŵǇ�ƚŽ�ƐĂǇ͕�͚/͛ŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ǇŽƵƌ�ďĂĐŬ͛͘�/ƚ͛Ɛ�
Ăůů�ĂďŽƵƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŵĂƚĞƐ͘�/ƚ͛ Ɛ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ƐŝƐƚĞƌŚŽŽĚ�ĂŶĚ�ďƌŽƚŚĞƌŚŽŽĚ͘ 
͞sĞƚĞƌĂŶƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ŵŝŐŚƚ�ŶŽƚ�ƐĂǇ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ͘�/ƚ͛Ɛ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ŐƌŽƵƉ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ͘͟  
Kůŝ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ǀĞƚĞƌĂŶ�ŚŝŵƐĞůĨ͕�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ƚŚĂƚ�������������
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�͞ tŚĞŶ�/�ůĞŌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�/�ĨĞůƚ�Ă�ďŝƚ�ůŽƐƚ�ĂŶĚ�ĚŝĚŶ͛ƚ�
ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐĂĨĞ�
ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ  ͘
͞/ƚ͛Ɛ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ŐĞƫŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ůĂƵŐŚ�ĂŶĚ�Ă�ũŽŬĞ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘�
/ƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘͟  
Kůŝ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�Ă�ůŝƩůĞ�ďŝƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ͘�,Ğ�ƐĂŝĚ͗�͞tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďƵīĞƚ�
ŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ  ͘ 
͞tĞ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ��ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ���������������
dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŶ�ŽŶ͘�/ƚ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ĨƌŽŵ�ϲƉŵ�ƚŽ�ϴƉŵ͘͟  
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů  ͗ŽůŝďĂƌŶĞƐΛƐƉŝƌĞŝƚĞƐƚƌƵƐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ͘ 
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Hunloke Community Garden  
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

,ƵŶůŽŬĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ĂƌĚĞŶ�ŝƐ�Ă�ĨĂďƵůŽƵƐ�ƐĞĐƌĞƚ�ŽĂƐŝƐ�ŝŶ��ŚĞƐƚĞƌĮĞůĚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�

ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉĂĐĞ͕�ďĞ�

ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�Žƌ�ũƵƐƚ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�Θ�ƌĞŇĞĐƚ͘�dŚĞ���������������

ŐĂƌĚĞŶ�ŚĂƐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƉĂĐĞƐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ͗�&ůŽǁĞƌ�ƌĂŝƐĞĚ�ďĞĚƐ͕�ƐĞŶƐŽƌǇ�ŐĂƌĚĞŶ͕�

ƉŽŶĚ͕�ǀĞŐ�Θ�ĨƌƵŝƚ�ƉĂƚĐŚĞƐ͕�ŽƌĐŚĂƌĚ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂůůŽƚŵĞŶƚƐ͕�ŐƌĞĞŶ�ƐƉĂĐĞƐ�Θ�ĐĂďŝŶ͘ 

dŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ŚĂǀĞ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�'ƌĞĞŶ^ƉƌŝŶŐ�;Ă�ŶĂƟŽŶĂů�'ƌĞĞŶ�

ƐŽĐŝĂů�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƉŝůŽƚ�Ϳ͘�'ƌĞĞŶ�ƐŽĐŝĂů�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�

ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ-ďĂƐĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Θ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ�Θ�

ǁĞůůďĞŝŶŐ͘�<ĂƌĞŶ�tŚĞĞůĞƌ�;KĐĐƵƉĂƟŽŶĂů�dŚĞƌĂƉŝƐƚͿ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��������������

ŐĂƌĚĞŶ�Θ�ŝƚΖƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŽīĞƌĞĚ͘ 

^Ž�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�Ηϱ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�tĞůůďĞŝŶŐΗ�͘͘͘͘͘͘͘͘,ƵŶůŽŬĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�'ĂƌĚĞŶ�ĐĂŶ�

ŽīĞƌ�ǇŽƵƌ�ϱ�-Ă-ĚĂǇ�͊ 

�KEE��d͗��ŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŶĂƚƵƌĞ�͕ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�
ŝŶ�Ă�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 
>��ZE͗�>ĞĂƌŶ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�Žƌ�ĂƐ�ůŝƩůĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ƉůĂŶƚƐ͕�
ŚĂďŝƚĂƚ 
��d/s����Ğ�ĂƐ�ĂĐƟǀĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ĨƌŽŵ�ĚŝŐŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŚƵďĂƌď�ƉĂƚĐŚ�͕�ƚŽ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ďĞĚƐ�Žƌ�ƐŝƫŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ŐĂƌĚĞŶ 
EKd/��͗��ĞŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ĞŶĂďůĞƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵŝŶĚĨƵů͕�ƌĞůĂǆ�Θ�ŶŽƟĐĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŵĞůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇŽǁĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ 
'/s�͗���ĞŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�Θ�ƐŬŝůůƐ�Θ�
ŐŝǀŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ĐĂůů�ƵƐ�ŽŶ�ϬϳϴϰϲϮϳϭϵϲϴ�Žƌ�ĞŵĂŝů͗�����������������������������������

ŚƵŶůŽŬĞŐĂƌĚĞŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ  

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ��ƌĐ�W�E�^ŽĐŝĂů�WƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�dĞĂŵ͕��ŚĞƐƚĞƌĮĞůĚ�Θ��ƌŽŶĮĞůĚ 



 

yÈçØ���Ø�öÜ­¯Ø��tÈ¼çÂã�Øö���ã¯ÈÂ�d��Á 

-DFTXL�:LOOLV�  &KLHI�([HFXWLYH 

-XOLD�&RRN�  %XVLQHVV�	�2SHUDWLRQV�0DQDJHU 

5DFKHO�%RXQGV� &RPPXQLW\�(QJDJHPHQW�:RUNHU 

%U\RQ\�:KLWH�  6HQLRU�$GPLQLVWUDWRU 

.LP�*UDQW  )LQDQFH�$GPLQLVWUDWRU 

-HQQ\�5DVFKEDXHU &RPPXQLW\�&KHVWHUILHOG�3URMHFW�0DQDJHU 

/DXUHQ�/XSWRQ  &RPPXQLW\�&KHVWHUILHOG�3URMHFW�2IILFHU 

$OLVRQ�*LEVRQ�  &RPPXQLW\�&KHVWHUILHOG�'HYHORSPHQW�:RUNHU 

.DWH�%XUQV  &RPPXQLW\�&KHVWHUILHOG�6NLOOV�&RRUGLQDWRU 

-RDQQH�%RZPDQ 6RFLDO�3UHVFULELQJ�3URMHFW�0DQDJHU 

-DPHV�6WDUN\  )HHOLQJ�&RQQHFWHG�3URMHFW�0DQDJHU 

1DWDOLH�(YDQV�  )HHOLQJ�&RQQHFWHG�6RFLDO�3UHVFULELQJ�/LQN�:RUNHU 

'HEELH�)HQQHOO )HHOLQJ�&RQQHFWHG�'HYHORSPHQW�:RUNHU 

%UHWW-0RUJDQ�1LHOVHQ )HHOLQJ�&RQQHFWHG�'HYHORSPHQW�:RUNHU 

 

 IçØ��È�Ø��È¨��¯Ø��ãÈØÜ 

-XOLH�'L[RQ��&KDLU������������������������������ 

7RQ\�+HGOH\ 

:HQG\�<DS 

$QQ�6XOOLYDQ 

%HY�&ULJKWRQ 

:HQG\�0XQUR 

'RP�5HHV�-RQHV 

5HJLVWHUHG�&KDULW\�QXPEHU��������������������������������������������
&RPSDQ\�/LPLWHG�E\�*XDUDQWHH�—��������������������������������������������������
5HJLVWHUHG�LQ�(QJODQG�1R��������� 


